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一、战“疫”服务

【以落实举措为先，助力构建校园防疫屏障】

为进一步加强我校新冠疫情防控工作，审计与法务处认

真贯彻落实学校防控办的工作部署，主动配合学校防疫工作，

做好对中高风险地区、封控区、防控区行程史来宁返校人员

的摸排登记，并及时报送相关数据，准确填报个人健康日报

信息，坚持做好个人防护和信息上报。领导带头参加志愿活

动，在防控值班、核酸检测等多个岗位上发挥党员先锋模范

作用。下一步将继续认真履行抓落实的职责，严格按照学校

的统一部署和要求，进一步完善部门工作体系，明确职责分

工，落实落地落细各项防控措施。

二、工作简讯

【财务审计】以加固底板为基，有序开展财务审计工作

（一）按时保质完成党费审计工作。根据组织部的委托，

审计与法务处自 8 月 26 日至 9 月 7 日对中共南京医科大学

第十六次代表大会以来的党费收缴、使用和管理情况进行了

审计。重点梳理了五年来党费的使用情况，对规范二级党组

织活动经费提出合理化建议。

（二）积极开展省教育厅专项审计发现问题整改“回头

看”工作。根据《省教育厅办公室关于转发教育部财务司扎

实做好审计发现问题整改工作的通知》（苏教办审函〔2022〕

4 号）的要求，对我校 2020 年度省教育厅专项审计发现问题

进行整改“回头看”。我处及时将整改要求传达至问题相关

部门，并多次召开推进会，继续发挥统筹协调作用，督促后



续整改工作保质保量完成。以推动审计查出问题有效整改、

巩固和拓展审计整改效果为目标，坚持以审促改，加强跟踪

督办，多措并举做好审计监督“后半篇文章”。

（三）有效推进 2021 年度经济责任审计整改工作。建

立审计整改长效化机制。针对去年开展的经济责任审计中发

现的问题，我处积极和相关部门沟通，促进各部门完善内部

控制制度，强化风险防控。充分发挥内部审计“离得近、看

得清、反应快”优势，不断拓展广度深度，充分发挥内部审

计的监督功能和建设性作用。

【工程审计】以真抓实干为重，促进提升工程审计质效

（一）继续推进五台学生公寓综合楼跟踪审计。继续深

耕施工一线，及时掌握工程进展，督促落实签证变更资料流

程流转要求，有效反馈工程造价变动情况，防范和化解项目

结算潜在风险。今年 7 月，总包单位上海二建提交前期问题

汇总，本着“平等协商、依法依规、最大利益”的原则，审

计组织召开了8次专题研讨会并向学校汇报了初步意见和建

议。8 月，审计人员进一步梳理了项目整体合同签订和进度

款支付情况，并从防范经济风险、加强现场管理、强化变更

审批、履行合同约定等方面对项目资金使用管理提出了审计

建议。同时，为加快推动土方运输进展，有效留存管理资料，

审计将开展“211”项目工期监督，由跟审事务所每两周、

工程审计科每一个月、审计处每一个季度书面发函推进项目

监督工作。

（二）持续开展学校暑期重点工程项目审计工作。暑假



期间，继续值守校园重点改造工程项目管理一线。协助推进

江宁校区 03 、04 栋学生宿舍改造、留学生楼阳台改造、研

究生 5 栋宿舍改造、动物中心冷站空调增容改造、动物房改

造等多个项目工程进展，及时传达学校管理要求，规范资料

流转流程，重申结算送审红线。目前项目已全部结束，待后

勤管理处组织集中验收通过后，及时组织结算审计，贯彻落

实年度预算管理要求。

图 1 校园重点改造工程项目

（三）不断强化日常维修改造工程管理审计。对于近阶

段开展的日常维修改造工程，重点关注项目审批流程和施工

合同预算。在去年送审报告发现问题整改落实的基础上，选

用新的合同范本，进一步加强管理流程，防范法律风险。

【采购招标】以队伍建设为要，提高采购招标工作效率

（一）进一步提升采购招标服务水平。审计与法务处开

展了采购招标管理调研，发放调查问卷，深入分析总结需要



优化和解决的问题，密切关注大家需求较高的政策宣传方面，

制定有针对性的宣传方案，拟召开宣讲会，加强采购招标专

员和评审专家的培训和指导，增强教职员工对采购政策和流

程的了解，提高采购的质量和效率。

（二）构建采购招标和合同管理数字化平台。开通移动

终端合同审核系统，同步审核权限至“微门户”，突破了审

核的时间和空间限制，不断提高管理效能。助力苏、常、泰

“三地”经济事务管理，充分利用“采购招标管理系统”、

“合同管理系统”等信息化系统和流程化管理措施，协助开

展采购招标和经济合同审核。

【法务管理】以制度建设为纲，提升法律服务工作水平

（一）持续做好经济合同审核工作。三季度，审核各类

经济合同 188 项（如表 1 所示）。为更好的防范风险，保障

经济活动的有效开展，审计与法务处和法律顾问定期对我校

合同中出现的问题进行总结，提出建设性意见和建议以更好

地提升合同管理的效率和精确性，提高法律服务水平。

表 1 第三季度经济合同审核数量一览表

序号 合同类别 数量（项）

1 货物类 73

2 工程类 60

3 服务类 48

4 科研类 7

合 计 188



图 2 第三季度合同审核数量统计表

（二）加强学校制度建设。拟定《南京医科大学诉讼管

理制度》并征求相关部门意见，诉讼程序实行流程化管理，

依托部门法务专员、法律顾问团队推进学校诉讼事务管理规

范化。目前，正在处理中诉讼案件 3 个。

三、学习交流

1.《南京医科大学采购招标知识手册》

2.《南京医科大学合同管理系统操作手册》










