
审计与法务工作简报
﹝2023﹞第 2 期

南京医科大学审计与法务处编 2023 年 6 月 30 日

导 读

◆ 工作简讯

【财务审计】积极探索，创新实践，开创财务审计新局面

【工程审计】躬体力行，坚持不渝，夯实工程基础提质效

【采购招标】开展调研，形成合力，探索采购招标一体化

【法务管理】慎防杜渐，加强宣传，筑牢法治屏障防风险

【其他工作】深学细悟，以知促行，提升党性修养强担当



一、工作简讯

【财务审计】积极探索，创新实践，开创财务审计新局面

（一）“探索研究型审计实践”工作经验全省交流。 5

月 6 日，胡志斌校长在全省教育系统内部审计工作会上作经

验交流，以“积极探索研究型审计实践有力推进学校‘双一

流’建设”为主题，介绍了学校以内部审计服务推进学校“双

一流”建设高质量发展的相关情况。坚持党对审计工作的全

面领导，积极发挥审计委员会功能，建立健全审计制度体系，

提升政治引领力。拓宽审计范围，服务学校发展布局。

（二）继续实施财务审计能力提升计划。打造“经济监

督”特种部队，全过程参与审计项目，做到精准立项、精确

监督、有效整改，为被审计对象“问好诊、把好脉、开好药、

治好病”，发挥审计“审、帮、促”积极作用。

1.开展附属医院审计工作。根据学校审计委员会统一部

署，由审计与法务处和财务处工作人员联合成立审计组，对



附属医院开展专项审计。审前调查阶段，梳理领域内的规章

制度，分析风险点，明确审计程序，建立审计风险矩阵。风

险矩阵共设立33个审计领域，85个审计子领域，275个审计

风险点，经过218道审计程序，依据65部法律法规，215条条

款。现场审计阶段，通过调阅资料，进行分析性复核等，对

医疗设备采购、维修改造工程、药品耗材采购、固定资产管

理等方面进行了重点关注，形成审计取证单，提出审计建议

并得到被审计单位的认可。

2.开展转化医学研究院审计工作。根据学校审计委员会

统一安排，对转化医学院研究院开展专项审计工作。整理经

济合同，抽查凭证，全面梳理转化医学研究院及所属公司的

基本情况，根据审计重点逐步推开审计工作。



3.开展领导干部经济责任审计。审计与法务处根据校组

织部的委托，对21位领导干部开展经济责任审计工作，对其

任期内的主要工作情况、工作重点、重大经济决策等方面进

行审计。



【工程审计】躬体力行，坚持不渝，夯实工程基础提质效

有序推行工程审计之“进”支撑学校建设发展之“稳”。

继续推行审计关口前移，助力重大项目建设提质增效。提前

统筹谋划，有重点、有步骤、有深度、有成效地开展工程管

理审计工作。

1.开展五台学生公寓综合楼跟踪审计。履行现场审计监

督职责，安排审计人员值守一线，参与项目隐蔽工程验收，

复勘施工现场。稳妥有序安排工程结算审计，提前谋划今年

交付的重大项目结算审计。印发《关于五台学生公寓综合楼

送审资料要求的通知》，明确送审人员和资料要求，提醒各

参建单位因报送资料延迟、资料准备不全或者内容不真实导

致工程结算审计延误，无法保障付款诉求的，后果由各单位



自行承担。

2.配合完成江宁门面房改造等重点项目审计工作。审计

监督关口前移，“背靠背”开展北门门面房招标工程量清单

及控制价编制，细化工程费用组成，合理控制造价。审核青

教北楼书院改造设计、五台春雨园改造设计、江宁 1-4 餐厅

改造设计、动物基地配电工程等项目招标文件 23 项。审核

工程及相关类施工合同 56 项。

3.开展五台动物基地净化改造工程结算审计。完成五台

动物基地净化改造初步结算审计工作。

4.日常维修改造和零星维保工程结算审计。完成日常维

修改造和零星维保工程结算审计，帮助学校节省资金，维护

经济利益。上半年共计接收各类工程送审项目 33 项。

【采购招标】开展调研，形成合力，探索采购招标一体化

持续优化采购招标管理服务措施。不断完善采购招标管

理措施，拓展采购招标管理服务范围，努力实现“专业强、

服务优、成效好”的工作目标。

1.梳理泰州临床医学院采购招标项目管理流程，健全采

购招标履职监督，保障项目顺利开展。截止到 6 月底，审核

校内外采购招标 75 项。

2.建设“四地”一体化管理模式。为加快推进无锡医学

中心采购与合同管理一体化建设，审计与法务处实地开展调

研，结合属地采招管理政策和无锡医学中心特殊情况，梳理

其采购招标管理权限、岗位设置、招标流程、合同审核和监



督管理等相关问题，以“姑苏学院”一体化管理为基础，探

索无锡医学中心在采招过程中关键环节和领域的一体化管

理。

【法务管理】慎防杜渐，加强宣传，筑牢法治屏障防风险

不断完善法务咨询工作职责。建立健全法务咨询服务体

系，努力开创教职工“知法、懂法、守法、用法”新局面，

推进校园法治建设迈向新阶段。

1.持续做好经济合同审核工作。二季度，审核各类经济

合同 157 项（如表 1 所示），查找合同中风险点，提出修改

意见，协助相关部门完善合同条款，合理规避风险。为更好

的防范风险，保障经济活动的有效开展，审计与法务处和法

律顾问定期对我校合同中出现的问题进行总结，提出建设性

意见和建议以更好地提升合同管理的效率和精确性，提高法

律服务水平。

表 1 第二季度经济合同审核数量一览表

序号 合同类别 数量（项）

1 货物类 40

2 工程类 48

3 服务类 62

4 科研类 7

合 计 157



图 2 第二季度合同审核数量统计表

2.协调推进诉讼案件，维护学校合法权益。上半年协调

推进房屋租赁合同纠纷、知识产权纠纷、建设工程合同纠纷

等诉讼案件共 4 起。在处理案件过程中，逐步建立诉讼案件

应诉工作机制，重大案件成立专案工作组并召开专案会议。

我处法务专员全程跟踪案件，出席庭审，配合律师和法院推

进案件进程。

3.联合开展专题讲座，提高知识产权法治意识。联合党

委宣传部、本研工作部联合开展著作权专题法律知识专题讲

座。特邀江苏中虑律师事务所律师授课《<著作权法>之信息

网络传播权多维度解读》，提醒大家防止落入侵权陷阱，做

好防范措施，学会维护自身合法权益。



【其他工作】深学细悟，以知促行，提升党性修养强担当

落实主题教育要求。进一步贯彻落实主题教育总体要求，

以实际行动推动主题教育走深走实。

1.推进党建引领参加交流座谈。 7 月 3 日，南京医科大

学审计处王林处长受邀到江苏省内部审计协会进行工作交

流座谈，会上王林处长围绕“审计能力建设、审计经验感悟、

审计优化提升”等方面详细介绍了南京医科大学近年来开展

的内审工作情况和相关经验做法，并介绍了他根据工作积累

形成的成果，同时表示希望未来与省协会进一步加强沟通与

联系，共同推动江苏省医药卫生行业内审工作迈向新台阶。



2.推进党建引领促进业务提升。扎实开展主题教育，牢

牢把握总体要求。跟进学习习近平总书记最新重要讲话和指

示批示精神，筑牢理想信念根基。创新工作思路，与纪委办

公室党支部开展联学共建活动，构建“巡审联动”长效工作

机制；党支部书记、副书记专题党课，打造“三立”精神审

计专业队伍；开展“牢记嘱托、感恩奋进、走在前列”大讨

论，坚持问题导向，结合学校人才培养、学科建设、知识产

权保护、管理队伍能力提升、幸福校园建设、制度的学习贯

彻落实等方面展开热烈讨论，提出改进工作的思路举措，为

助力学校“双一流”建设积极建言献策，推进主题教育在以

学铸魂、以学增智、以学正风、以学促干方面取得实效。




