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导 读

◆ 工作简讯

【财务审计】积极探索，稳扎稳打，推进规范建设

【工程审计】务实笃行，持之以恒，提升工程质效

【采购招标】同频共振，形成合力，优化采购服务

【法务管理】对症下药，精确推进，防范法律风险

【其他工作】学以修身，以知促行，强化能力提升



一、工作简讯

【财务审计】积极探索，稳扎稳打，推进规范建设

（一）探索开展附属医院专项审计工作。根据形势要求

和学校审计委员会统一部署，由审计与法务处和财务处工作

人员联合成立审计组，拟对相关附属医院开展专项审计。审

计组将依托前期工作成果，进一步细化审计方案，制订专项

审计风险矩阵，为现场审计工作开展奠定坚实的基础。此次

审计工作既是对被审计单位的常规“经济体检”，又是一次

锻炼队伍、提升能力的实践机会。

（二）有序进行二级核算单位年报审计。在学校审计委

员会统一领导下，按照年度审计工作计划，开展四家二级核

算年报工作，目前审计组已经分批陆续进驻现场，重点审核

被审计单位的会计账目、会计报表等会计资料，并对已发生

的财务收支活动进行审查和评价，进一步检查错误，揭发弊

端，维护财经纪律，提高经济效益。

【工程审计】务实笃行，持之以恒，提升工程质效

（一）继续开展五台学生公寓综合楼跟踪审计。继续安

排跟踪审计人员值守一线，现场办公，加大工程变更和签证

资料审核力度，定期梳理形成争议事项问题清单，对账销号，

减少工程管理时间成本。统计分析项目辅楼和室外道路合同

范围内施工内容和造价，及时提示项目管理和工期延误风险，

促进推动项目建设进程加快。提前谋划结算审计，提前解决

资料缺失、签字不全、人员不明等可能制约结算进度的问题。



（二）配合完成江宁公卫科教综合楼、江宁门面房改造

等重点项目审计工作。审计监督关口前移，对拟启动和已立

项重大基建和维修项目，开展施工预算审核，设置建设投资

上限，合理控制工程造价。对重点项目增加法务审核环节，

除常规跟踪审计审核外，由律师顾问对招标文件、施工合同、

补充协议、变更资料、争议问题等出具专业意见，规避法务

风险，减少可能发生的损失。

【采购招标】同频共振，形成合力，优化采购服务

（一）稳步落实“四地”采购招标管理和合同审核一体

化管理。组织学校采购招标代理机构招标，“四地”招标项

目资源共享，流程完善，并根据属地原则提供差异化服务，

以项目招标参与人的体验为主，深化服务考核和动态管理机

制。配合财务处组织实施“四地”财务管理系统招标，逐步

实施财务系统与“合同管理平台”的对接，解决不同核算主

体项目经费分离的情况，经济合同审核一体化管理，切实保

证相关经济活动顺利有序开展。

【法务管理】对症下药，精确推进，防范法律风险

（一）持续做好经济合同审核工作。一季度，审核各类

经济合同 113 项（如表 1 所示），查找合同中风险点，提出

修改意见，协助相关部门完善合同条款，合理规避风险。为

更好的防范风险，保障经济活动的有效开展，审计与法务处

和法律顾问定期对我校合同中出现的问题进行总结，提出建



设性意见和建议以更好地提升合同管理的效率和精确性，提

高法律服务水平。

表 1 第一季度经济合同审核数量一览表

序号 合同类别 数量（项）

1 货物类 35

2 工程类 29

3 服务类 45

4 科研类 4

合 计 113

图 2 第一季度合同审核数量统计表

（二）加强部门之间沟通协调，持续推进诉讼案件进程。

积极应对学校诉讼案件，重大诉讼案件，审计与法务处



牵头，协调项目实施、管理等相关部门、律师事务所成立诉

讼专案小组，召开专题研讨会，梳理证据链，寻找案件关键

点。安排法务专员全程跟踪案件进展，与法律顾问保持沟通，

按照法院要求递交材料，出席庭审，积极推进诉讼进程。目

前在审案件 2 起，待法院通知开庭。

【其他工作】学以修身，以知促行，强化能力提升

加强审计队伍建设。加强团建，打造“铁军”，持续

深化审计高质量改革发展。为弥补医院管理经验和医疗用品

知识方面的不足，审计组组织开展了 12 场专项培训，邀请

了来自各附属医院一线工作的权威专家和有实际工作经验

的事务所审计同行，就药品、耗材采购、医疗设备管理、维

修改造工程、重要资产处置等诸多专业领域的政策法规进行

了深入学习，就关键环节的管理风险要点进行了广泛探讨，

就专项审计工作流程和效率工具进行了相互交流。


